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MENSAGEM DA LIDERANCA

Ao apresentar o nosso segundo Relatoério GRI, tenho orgulho de compartilhar o caminho que temos trilhado rumo a uma Lachmann mais sustentavel, transparente e conectada aos
movimentos atuais por um futuro melhor.

Ao longo do ano, tivemos avancos relevantes, com destaque para a inclusdo do programa de Sustentabilidade no Planejamento Estratégico 2025-2028 que ira direcionar nossas acoes. No
agenciamento maritimo desenvolvemos projetos tecnoldgicos voltados a qualidade dos servicos e informacdo agregando valor aos clientes e stakeholders, maior envolvimento dos
colaboradores em projetos voltados a cultura, e participacdo em novos processos de licitacdo. Na sustentabilidade, assumimos compromissos publicos com o Pacto Global, a adesdo ao
movimento de Ambic3o 2030 pela Agua e pela Economia Circular e expandimos o inventdrio de carbono para considerar todas as nossas unidades de negécio..

Tenho muito orgulho de ver a Lachmann, com quase 100 anos de histdria, inovando e muitas vezes atuando como pioneira
no setor, seja pela oferta de créditos de carbono aos nossos clientes, seja pela criacdo de solucdes tecnoldgicas e inovadoras
que agregam inteligéncia a gestdo de servicos aos nossos clientes e stakeholders. Sdo avancos que aumentam nossa
eficiéncia e, ao mesmo tempo, fortalecem nosso impacto positivo. Mais do que olhar para dentro, estamos comprometidos
em transformar a realidade daqueles que estao ao nosso redor, com projetos como o “Navegando para o Futuro”, que abre
caminhos e amplia oportunidades para jovens em comunidades portuarias. Esses e outros projetos, que vocé encontrara ao
longo deste relatorio, refletem nosso compromisso estratégico com melhoria operacional continua.

Mais do que tudo, 2025 foi um ano que reafirmou a qualidade das nossas pessoas.

Muita disponibilidade, qualidade para novas propostas e projetos vem reafirmar a nossa missdo, visdo e proposito nos
negdcios, agregando valor para os nossos clientes e demonstrando as habilidades e a criatividade das pessoas que ajudam a
manter a sustentabilidade das nossas empresas Lachmann.

Agradeco a todas as pessoas que fazem parte dessa jornada: nossos colaboradores, parceiros, clientes e comunidades.
Juntos, seguimos navegando com responsabilidade e propdsito.
Boa leitura.

Isabel Lachmann W MM

CEO do Grupo Lachmann

Relato GRI 2025
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RESUMO EXECUTIVO

GRI 2-1, GRI 2-2

O relato de sustentabilidade contempla as principais entidades operacionais da Lachmann:
Lachmann Agéncia Maritima LTDA, Lachmann Terminais LTDA e EADI Taubaté LTDA. As empresas
atuam como sociedades empresarias limitadas, com operacdes no Brasil em agenciamento
maritimo e terminais alfandegados.

Em um setor maritimo-portuario cada vez mais pressionado por conflitos geopoliticos,
regulacao, descarbonizacao, eficiéncia e exigéncias de clientes globais, a empresa avancou na
integracao entre operacao, governanca, inovagao e responsabilidade socioambiental. O ano
marcou um novo ciclo de maturidade ESG. A sustentabilidade passou a compor o
planejamento estratégico de médio prazo, com acompanhamento por compromissos
internos, indicadores e maior envolvimento da liderancga. A matriz de materialidade seguiu
orientando as prioridades da empresa: ética e integridade, salde e seguranca, gestdo de
riscos operacionais, desenvolvimento social e local, ciclo de vida do fornecedor e gestao
ambiental.

Na agenda ambiental, a Lachmann fortaleceu sua jornada climatica com a adogao da
plataforma Greenly, aprimorando a gestdo interna de dados de emissdes. Também avancou
em temas como abrangéncia do inventario de carbono, eficiéncia hidrica, circularidade e
gestdo de residuos. No campo social, o destaque foi a continuidade do Navegando para o
Futuro, projeto que transforma conhecimento técnico do setor em oportunidade profissional
para jovens de regiGes portuarias. A empresa também ampliou suas acGes de capacitacao,
voluntariado, apoio comunitario e fortalecimento da cultura interna.

Este relatdrio mostra uma Lachmann em transicao: uma empresa com quase um século de

histdria, que preserva sua base de confianca e exceléncia operacional enquanto se prepara
para um setor mais digital, regulado, climatico e colaborativo.
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DESTAQUES 2025

99 anos de histdria

+5.000 Port Calls

192 colaboradores

Atendimento 24/7

Presente em 22 portos

Maior agéncia brasileira em n? de escalas
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A LACHMANN

A Lachmann é uma empresa brasileira de solu¢des integradas para o comércio exterior, com atuacao articulada
entre agenciamento maritimo, terminais alfandegados, logistica e inteligéncia operacional. Em 2025, essa
vocacao historica se mostra ainda mais clara: combinar presenca nacional, conhecimento técnico e inovacgao
aplicada para oferecer respostas mais eficientes, conectadas e confiaveis a uma cadeia logistica cada vez mais
complexa.

AVANCOS QUE MARCARAM O ANO

i

Qﬁ?” Sustentabilidade como pilar estratégico no planejamento até 2028, com metas e indicadores.

Adesido aos ompromissos do Pacto Global da ONU: +Agua e Conexio Circular.

O Inclusdo dos terminais no inventario de carbono, contemplando 100% da empresa.

e el TRV

5 Migracao dos terminais para o Mercado Livre de Energia.

e Parceria com a APAE Limeira para reaproveitamento de pallets.

L] | ']
=y o _l_i.‘.lg
S TR

Contratacao de software dedicado para contabilizacao da pegada de carbono
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RETRATO 2025

O ano reforcou o papel da Lachmann em uma cadeia logistica
complexa, regulada e essencial ao comércio exterior brasileiro.
Com presenca nacional e quase um século de experiéncia, a
empresa atua diariamente na interface entre clientes,
embarcacoes, autoridades, fornecedores e terminais, um
ambiente em que confianca, agilidade e conformidade sao
condicOes basicas de operacao. Neste ciclo, a sustentabilidade
ganhou mais estrutura dentro dessa realidade: passou a integrar o
planejamento estratégico até 2028, com metas, OKRs, KPIs e
governanca prépria, fortalecendo a conexao entre eficiéncia,
gestao de riscos, inovagao e responsabilidade no desenvolvimento
futuro da empresa.

———
i —

gt
A

NOSSA TRAGETGORIA

Acesse o site para conhecer a nossa histdria de quase 100 anos!
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AGENCIAMENTO

MARITIMO

Na frente de agenciamento maritimo, a Lachmann mantém uma das bases mais
robustas do setor no pais: sdo 22 filiais proprias, cobertura nacional e atuagao nos

principais portos do Brasil.

A empresa é também o Unico representante do Brasil na Multiport Ship Agencies

Network, com conexao a mais de 1.800 portos no mundo.

Essa estrutura da escala a um modelo construido sobre capilaridade, relacionamento
institucional, atendimento continuo e profundo conhecimento da operagdo portuaria

brasileira.

DESTAQUES DO ANO

LIDERANCA NA MULTIPORT

Participacao da lideran¢a da Lachmann no Congresso Anual
da Multiport, na Alemanha, reforcando a posicao da empresa
como Unica agéncia brasileira membro da rede e sua atuacao
em papel de lideranca para a América Latina.

Relato GRI 2025
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LACH TRACKING

Desenvolvimento de nova solucao digital, criada com
inovacao aberta do projeto INOVA Al, para acompanhar em
tempo real as etapas da exportacao, do recebimento do draft
a chegada da carga ao destino final, com alertas e
atualizacOes automaticas para clientes e equipes internas.

EXCELENCIA OPERACIONAL SOB MEDIDA

Continuidade do aprimoramento das ferramentas digitais,
dos checklists operacionais, dos controles da Torre de
Controle e dos SOPs, Procedimentos Operacionais Padrao,
com melhorias desenvolvidas junto aos clientes para elevar a
proatividade, a padronizacao e a qualidade do atendimento.

7

5 Lachmann



» — SOBRE

GOVERNANCA

AMBIENTAL SOCIAL ANEXOS

PRESENCA AO LONGO DA COSTA BRASILEIRA

"Norte

Salvador . Recife . Fortaleza . S3o Luis

O Nordeste combina vocacoes diferentes, incluindo navios de contéineres,
operagoes de cabotagem e movimenta¢ao de commodities como
combustiveis, graos, fertilizantes e minério, assim como novos projetos de
energia. Essa diversidade coloca a regiao no centro da transicao entre

infraestrutura portuaria tradicional e novas oportunidades de baixo carbono.

Em 2025, avan¢os como o corredor verde do Pecém, o plano de
descarbonizacdo do Itaqui e o reconhecimento climatico de Suape
mostraram que os portos nordestinos estao se posicionando para crescer
com mais eficiéncia, inovacao e responsabilidade ambiental.

Sul

Rio Grande . Tramandai . Itajai . Sdo Francisco do Sul . Paranagua

No Sul, os portos refletem a forca agroindustrial e exportadora da regiao,
com graos, celulose e cargas industriais, bem como movimentam
importacoes de fertilizantes. Essa vocacao exige produtividade, calado,
seguranca operacional e cada vez mais resiliéncia climatica. Por isso, os
avancos em monitoramento ambiental, licenciamento, dragagem
responsavel e projetos de descarboniza¢do, como os movimentos em
Paranagua, Itajai e Rio Grande em 2025, reforcam a importancia de uma

operacao portudria preparada para crescer com eficiéncia e menor impacto.

Relato GRI 2025

‘Nordeste

Belem . Vila do Conde/ Barbacena . Macapa . Manaus

No Norte, o agenciamento exige leitura fluvial e logistica tdo apurada quanto maritima. A
operacao depende de rios, estiagens, calado, transbordos e cabotagem, especialmente na
conexao com Manaus e o Polo Industrial. Em uma regido onde logistica, clima e biodiversidade
estdo profundamente conectados, sustentabilidade ndo é um tema separado da operacdo. Em
2025, a COP30 em Belém e os debates sobre a Foz do Amazonas reforcaram a importancia de
planejamento, licenciamento, adaptacdo climatica e responsabilidade ambiental para
qualquer atividade econdmica na regiao.

‘Sudeste

Santos . Itaguai . Rio de Janeiro . Vitoria

O Sudeste concentra escala, diversidade e alta pressao operacional, com Santos
liderando a movimentacao de contéineres e cargas granéis como; graos e
acUcar, Itaguai e Vitdria/Tubardo estratégicos para minério e celulose, e Rio de
Janeiro com forte atuacao em energia e offshore, dentre outros produtos. Nesse
contexto, sustentabilidade também é competitividade: portos de alto volume
precisam reduzir emissoes, aumentar eficiéncia e responder a novas exigéncias "
de clientes, cadeias globais e reguladores. Em 2025, iniciativas como o corredor =3 )
maritimo verde Brasil-Franca, em Santos, reforcaram esse movimento de ' L
preparacdo do setor para uma logistica mais limpa e eficiente.
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TERMINAIS ALFANDEGADOS

Os terminais da Lachmann complementam a atuacdo da empresa no comércio exterior com infraestrutura

alfandegada, controle operacional e solucGes logisticas customizadas. Localizadas no estado de S3o Paulo, as
unidades atendem regiGes estratégicas com destaque para os setores automotivo, aeronautico, tecnologico e
cadeias relacionadas, apoiando fluxos relevantes de importagao, exportacao e regimes aduaneiros especiais.

GOVERNANCA

A proposta de valor esta na flexibilidade. Na importacdo, apoiam maior previsibilidade, reducao de custos indiretos,
controle de prazos e melhor gestdo de cargas sensiveis. Na exportacao, contribuem para consolidacao de cargas,
unitizacao, pré-stacking, cross docking e operacdes com inicio de transito aduaneiro.

SAO BERNARDO DO CAMPO

conta com 12.000 m? de area coberta, 20.100 m? de patio e capacidade para 500 TEUs*;

TAUBATE

soma 9.900 m? de area coberta, 12.100 m? de patio e capacidade para 500 TEUs.

Juntas, oferecem estrutura para armazenagem, movimentacao, controle de estoque, estufagem e desova de
contéineres, inspecdo, pesagem, paletizacdo, etiquetagem, armazenagem refrigerada e solugdes logisticas
integradas.

A CONECTIVIDADE também fortalece essa entrega. O Web Logistic aproxima o cliente das informacdes da
operacao. O Sitrad Pro monitora a temperatura das camaras frias. O DocsApp organiza a averbacao e o
agendamento de cargas. O LachWeb apoia a inspecao de temperatura dos reefers. Com APIs disponiveis, essas
ferramentas podem se integrar a outros sistemas, automatizar fluxos e compartilhar dados em tempo real com mais
eficiéncia. Os terminais operam com o mais alto rigor de compliance e qualidade, reforcados pelas participagoes e
certificagoes abaixo:

*TEU: Twenty-foot Equivalent Unit, ou unidade equivalente a um contéiner de 20 pés.

Relato GRI 2025

PADROES AUDITADOS

Receita Federal

MINISTERIO DA ) :
AGRICULTURA, PECUARIA ANTT

E ABASTECIMENTO AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTESTERRESTRES

Agéncia Nacional
de Viailancia Sanitaria

q

CETESB

ENTRE ANEIRO P

Os terminais da Lachmann apoiam
operacoes em regimes aduaneiros
especiais, oferecendo mais
flexibilidade para armazenagem,
controle e movimentacao de
mercadorias sob supervisao

aduaneira. Entre as solugoes estao
entreposto aduaneiro de importacao
e exportacdo, DAC, MIC-DTA e |
Drawback.
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DESTAQUE DOS TERMINAIS

| 1

Sao Bernardo do Campo - Taubate
|

Grande volume de cargas ~ Operacoes especiais

Os terminais registraram grande volume de cargas ligadas a energia solar, Z Em 2025, Taubaté recebeu operagdes de maior complexidade, incluindo
especialmente painéis solares importados. Esse movimento reforca o papel das ' movimentagdes ndo usuais dentro do armazém, com uso de empilhadeiras de
unidades na logistica de setores conectados a transicdo energética. grande porte e coordenacado proxima entre equipes.

Drone e dados para os donos da carga Integracdo com o modal ferroviario

Em 2025, os terminais avan¢aram no monitoramento e inspecao de contéineres O uso do trem foi mencionado como ponto relevante em 2025, reforcando a
com uso de portal interno e drones. As solucoes melhoram a visibilidade dos conexao dos terminais com uma logistica mais integrada e eficiente.

donos da carga, qualificam os registros sobre as condicoes dos contéineres e
reduzem a exposicao da equipe a inspecoes em altura.

ENTRADA NO MERCADO LIVRE DE ENERGIA

Os terminais migraram 100% do consumo elegivel para o Mercado Livre de Energia, ampliando previsibilidade e acesso a certificados de eletricidade renovavel.

Relato GRI 2025
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INOVACAO

Tecnologia para dar escala a precisao e mais tempo ao que diferencia o servico:
gestao, relacionamentos e criatividade.

GOVERNANCA

Ainovagao na Lachmann nasce da propria complexidade da operagao. Em um ambiente que reline agenciamento
maritimo, terminais alfandegados, tecnologia e informagao, inovar significa conectar as etapas do trabalho, reduzir friccoes
e ampllar a capacidade das equipes de decidir com precisao.

AGENCIAMENTO DIGITAL
LACHAPP

Port Call - Port Information - LineUp - Conta Corrente - DraftWeb - VanLach/CargoVan - Legal

No agenciamento maritimo, o LachApp funciona como porta de entrada para as solu¢des digitais da empresa. Por meio
dele, o Port Call organiza as informacodes da escala; o Port Information concentra os dados necessarios a operagao; o
LlneUp apoia o acompanhamento da programacao; a Conta Corrente facilita a consulta financeira; o DraftWeb da suporte
ao fluxo de documentos; o VanLach/CargoVan acompanha as demandas de transporte; e o Legal apoia o acesso as
informacdes juridicas. Juntas essas ferramentas tornam o processo mais fluido, integrado e rastredvel.

TORRE DE CONTROLE

A TORRE DE CONTROLE reforca essa logica em escala. Ao reunir operagao e informacgao, a estrutura permite acompanhar os
fluxos, identificar desvios e apoiar respostas mais rapidas, com visdo integrada da operacdo 24/7. Mais do que concentrar
dados a torre conecta as areas e transforma informacdo em coordenacao.

TERMINAIS DIGITAIS
DOCSAPP

documentos - status - transportadora - data e horario > motorista e veiculo » ordem de coleta / QR Code - portaria

Nos terminais, a inovagao aparece no fluxo de carga. O DocsApp apoia o agendamento e organiza documentos, status,
transportadora data e horario, motorista e veiculo, ordem de coleta e QR Code, aproximando a informacao da portaria e
tornando o gate mais preV|S|vel A solucgao melhora a comunicagao entre os envolwdos reduz retrabalho e da mais
visibilidade ao processo de coleta.

VISIBILIDADE + SEGURANCA

PORTAL INTERNO & DRONES

Em 2025, os terminais também avancaram em solucGes voltadas a qualidade e a seguranca operacional. O portal interno e
os drones ampliam o monitoramento de contéineres refrigerados, qualificam o reporte aos clientes e aos donos da carga,
reduzem a exposicao da equipe a trabalhos em altura e melhoram a precisao visual dos registros.

Relato GRI 2025
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InovAl

Em 2025, a Lachmann lan¢ou o Programa InovAl
para aproximar as pessoas, 0S processos € a
tecnologia. A iniciativa nasce do conhecimento de
quem acompanha a operagao diariamente e busca
transformar oportunidades concretas em solugoes
aplicaveis.

“Quem vive o processo sabe onde a tecnologia
pode ajudar.”

O programa parte de uma premissa simples: quem
vive 0 processo sabe onde a tecnologia pode ajudar.
Por isso, a jornada comega pela identificagao de
gargalos passa pela proposicao de melhorias e pela
criacdo de prototipos, até chegar a implementacao.

Com o apoio da area de Tl, duas solu¢des foram
premiadas e estao sendo |mplementadas a Pagina
de Carreira e o Lach Tracking. Os projetos mostram
como a escuta das equipes pode gerar respostas
digitais Uteis, melhorar a experiéncia e dar escala ao
queja funciona.

PAGINA DE CARREIRA

LACH TRACKING

5 Lachmann
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MATERIALIDADE

GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3
Os seis temas materiais da Lachmann orientam a estrutura deste relatério e a forma como a empresa organiza suas prioridades ESG.

A matriz de materialidade da Lachmann foi construida a partir da escuta de stakeholders e da analise dos temas mais relevantes para a sustentabilidade do negdcio. Neste relatorio, os
temas materiais representam os assuntos com maior capacidade de afetar a continuidade, eficiéncia e valor comercial da Lachmann. Essa abordagem reconhece que, no setor
maritimo-portuario, os impactos ESG se traduzem em riscos regulatorios, exigéncias comerciais, custos operacionais, seguranca da operacao e licenca para operar.

TEMATICAS FOCADAS NO NEGOCIO

Etica e Integridade Saude, Seguranca e Bem-Estar Gestdo de Riscos Operacionais

@ (2] ©

Em um setor altamente regulado, que exige Nas operacoes de terminais, no atendimento a A operagao depende de precisao, antecipagao e

interacdo constante com autoridades publicas, navios e na interface com transportadores, resposta rapida. Riscos mal gerenciados podem

clientes globais e operadores logisticos, qualquer falha pode afetar colaboradores e a gerar atrasos, custos e perda de confianca. A

integridade € uma condicao de operacgdo. A continuidade do servico. A empresa gerencia gestao ocorre por meio de governancas

Lachmann gerencia esse tema por meio de seu esse tema por meio de treinamentos, didlogos de regionais, sistemas de controle, certificacoes e

Cédigo de Etica, certificacdes, controles internos seguranca, EPIs e gestdo de salde ocupacional. procedimentos operacionais.

e canais de denuncia.

I 9 @ 2
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6 TEMAS, UMA AGENDA CONECTADA

GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3

A materialidade da Lachmann mostra que sustentabilidade, para a empresa, ndo é uma camada adicional a operac3o. E uma forma de proteger e fortalecer o negécio em um setor que depende

de confianca, conformidade, seguranca, eficiéncia e relacionamento.

Etica sustenta a licenca para operar. Seguranca protege pessoas e continuidade. Riscos operacionais garantem previsibilidade. Desenvolvimento social fortalece territérios onde atuamos.

Fornecedores garantem conformidade. Gestao ambiental prepara a Lachmann para um setor em transicgao.

Desenvolvimento Social

e Local
4

A Lachmann atua em regiGes portuarias e
logisticas que concentram oportunidades
econdmicas, mas também desafios sociais
relevantes. A presenca da empresa nesses
territorios cria espaco para contribuir com
formacao profissional, empregabilidade, educacao
e fortalecimento comunitario.

A gestao do tema é feita por meio de filantropia,
parcerias com organizacoes da sociedade civil,
voluntariado e iniciativas educacionais. A empresa
busca conectar impacto social a sua vocacao de
negdcio, evitando a¢des desconectadas da
realidade do setor.

Relato GRI 2025

Ciclo de Vida do Fornecedor

No agenciamento maritimo, fornecedores ndo sdo apenas
prestadores externos: eles fazem parte da entrega operacional
ao cliente. A Lachmann atende grandes clientes, com
operagoes de alto valor e potencial impacto ambiental, social e
regulatério. Por isso, a qualidade dos terceiros contratados
influencia diretamente a seguranca e valor do servico.

A gestao desse tema envolve qualificacao de fornecedores,
critérios de contratacao, analise documental, orientacao
operacional e acompanhamento de procedimentos técnicos,
ambientais e de seguranca. A responsabilidade da Lachmann
se estende a capacidade de coordenar sua cadeia para que os
servicos prestados estejam alinhados aos padroes exigidos
pelo setor.

Gestao Ambiental

O

A gestao ambiental concentra alguns dos desafios mais
atuais para a cadeia maritimo-portuaria: descarbonizacao,
residuos, energia, agua, biodiversidade e novas exigéncias
regulatorias. Embora a Lachmann ndo opere navios, sua
atuacdo esta inserida em uma cadeia logistica com grande
impacto ambiental.

A empresa gerencia esse tema por meio do inventario de
emissOes de GEE, uso de plataformas de gestdo climatica,
compensacao de carbono, gestao de residuos, acdes de
eficiéncia, educagcao ambiental e acompanhamento de
temas regulatorios emergentes. A agenda ambiental é
tratada como parte da competitividade futura da empresa
e da evolugao do setor.

13
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EDUCAGAD AGUA POTAVEL
DE QUALIDADE B E SANEAMENTO
INDUSTRIA,

G - DE GOVERNANCA | &

0 D S INFRAESTRUTURA
Sustentabilidade como agenda coletiva &

GRI 2-22, GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11
GRI 2-28, GRI 2-23, GRI 2-24

13 AGAD CONTRA A
MUDANGA GLOBAL

Estrategia, lideranca e supervisao
T 2

reforca a conexao da Lachmann com uma
atuacao empresarial mais ampla de

A arquitetura da governanca combina Diretoria Executiva, Comité de Gestao e Comité ESG, todos com

composicao multidisciplinar, mandato formal, apoio técnico especializado e papel ativo na articulacao governanca e rumo a agenda 2030, pautada

entre areas, metas e prioridades. Nesse arranjo, a CEO exerce lideranca direta sobre a agenda, o que pelos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

favorece alinhamento, velocidade deciséria e integracao com a estratégia corporativa.
GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-17, GRI 2-18 Essa participacao também ajuda a evitar
que a sustentabilidade fique restrita a acoes 17 Pcens
. . E MEIOS DE
- ) . .. i L, . internas. Em um setor conectado as cadeias IMPLEMENTAGAO
A supervisao dos impactos economicos, sociais e ambientais € compartilhada entre a : ~
globais, parte da transformacao depende de

alta lideranca e as areas responsaveis pela operacao, integridade, pessoas e gestdo de : . ; .
articulacao pre-competitiva: empresas,
governo, entidades técnicas e sociedade

civil alinhando linguagem e metas comuns.

? pozation g,

Aay
QN
Q\)

\nernati,
H% 2
S

YopezypW®

riscos. A Diretoria acompanha o tema por meio de reunides recorrentes, analises de
indicadores, auditorias, incidentes, quase-incidentes e revisdes de processos,

enquanto o fluxo de reporte distribui responsabilidades sem perder coordenacao
9001:2015 . . ~ . .
estratégica. Os processos estao em linha com a 1ISO 9001:2015, reforcando um ciclo . :
Priorizamos os seguintes ODS:

continuo de revisdo, correcdo e aprimoramento.

Relato GRI 2025
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METAS INTERNAS

Pela primeira vez, a Lachmann ancorou sua agenda de sustentabilidade em compromissos internos, acompanhados ao longo do ano e comunicados internamente pela newsletter Rota
Positiva. O resultado foi uma agenda mais transparente e transversal. Alcancamos 100% de execucdo em dois tercos das metas estabelecidas. No terco restante, registramos uma média de
70% de entrega, resultado diretamente relacionado a dependéncia de mobilizacdo e engajamento de publicos externos. Esse desempenho reforcou um aprendizado importante para os
proximos ciclos: iniciativas colaborativas exigem uma base mais estruturada de comunicacao e relacionamento com stakeholders externos, além de articulagcdo continua e prazos compativeis
com a construc¢do conjunta de agendas. As metas foram distribuidas entre governanca, projetos socioambientais e descarbonizacao, veja abaixo:

QO & X

@

VISIBILIDADE
ESG

Fortalecer o
reconhecimento da
sustentabilidade
dentro e fora da
empresa foi uma
prioridade do ano. A
agenda ganhou mais
presenga em canais,
foruns, materiais
institucionais e na
comunicagao com
stakeholders.

Relato GRI 2025
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A proposta foi
aproximar a
sustentabilidade da
rotina real das
equipes.
Treinamentos, revisao
de politicas e
integracao com a
UniLach ajudaram a
transformar o tema em
pratica cotidiana, e
nao em pauta paralela.

CIRCULARIDADE

Aprimorar a coleta seletiva
e ampliaro
reaproveitamento de
materiais foi uma frente
central da operagao. Essa
agenda conectou residuos,
filiais, doagoes e
circularidade de forma
pratica e territorializada.

NAVEGANDO
PARA O FUTURO

A expansao do programa
social seguiu como
prioridade em 2025.
Mesmo sem avancgar em
tudo o que se pretendia no
inicio do ciclo, o projeto
ganhou escala, novos
apoios e maior capacidade
de continuidade.

FILANTROPIA

A Lachmann buscou
consolidar uma frente
mais consistente de
mobilizacdo solidaria.
O foco foi transformar
campanhas e agoes
sociais em pratica
mais recorrente de
engajamento, e nao
apenas em iniciativas
pontuais.

CO:
1!

CARBONOE
ENERGIA

Na agenda climatica, o
compromisso foi medir
melhor, compensar
emissoes e avangar em
eficiéncia. Foi uma das
frentes com entregas
mais estruturadas,
reunindo inventario,
compensacao e
avancos energéticos
nos terminais.

VALOR
COMERCIAL

A empresa também
buscou mostrar que
sustentabilidade é parte
da sua competitividade.
Essa frente aproximou
reputacao,
relacionamento com
clientes e
posicionamento
estratégico.
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COMPROMISS505
PUBLICOS

Em 2025, a Lachmann ampliou o alcance da sua agenda de sustentabilidade ao aderir aos
movimentos +Agua e Conexao Circular, do Pacto Global da ONU. O Movimento +Agua,
busca acelerar a universalizacdo do saneamento e a seguranca hidrica no pais, com foco em
controle, transparéncia, acao coletiva e metas empresariais.

Ja o Movimento Conexao Circular atua para acelerar o ODS 12, promovendo consumo e
producdo responsaveis alinhados aos principios da economia circular.

A assinatura das cartas, foi formalizada em maio, pela CEO no Férum de Sustentabilidade do
Pacto Global, em Sao Paulo, em junho de 2025.

EMPRESA COMPROMETIDA

M MOVIME

No Movimento Conexao Circular, a Lachmann aderiu

inicialmente ao compromisso de implementar um

modelo de negdcio circular até 2030. Ainda em 2025,

0 proprio movimento revisou a meta, que passa a

ser: implementar 3 premissas de circularidade no

modelo de negocio até 2030. EMPRESA COMPROMETIDA

MOVIMENTO

Essa agenda ja encontra expressdo concreta em
iniciativas como o projeto de circularidade e
reutilizacao de pallets, detalhado mais adiante nestg
relatdrio; a partir da evolucao do compromisso, a
empresa esta' trabalhando em demaiS frentes para UMA INICIATIVA DO PACTO GLOBAL DA ONU NO BRASIL
cumprir os requerimentos.

Relato GRI 2025
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No Movimento +Agua, a Lachmann
assumiu o compromisso de aumentar
em 25% a eficiéncia do uso da agua
nos processos produtivos, em linha
com o ODS 6.

Para a empresa, essa meta esta sendo
trabalhada por meio da eficiéncia hidrica

dos term-alrmgnte em Sao

Bernardo do Campo.
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CADEIA DE VALOR

GRI 2-6
A Lachmann atua na logistica portuaria e aduaneira brasileira

com um modelo integrado que articula agenciamento maritimo,
terminais alfandegados e solucdes logisticas conectadas por
inteligéncia operacional e relacionamento institucional. -

A nossa cadeia de valor envolve clientes industriais e comerciais, /
operadores logisticos, transportadores, fornecedores técnicos e
autoridades como Receita Federal, ANTAQ, Anvisa e Capitanias
dos Portos, dentre outros.

IMPACTO LOCAL

Comunidades locais. GRI 3-3, GRI 413-1, GRI 413-2

A relagao da Lachmann com comunidades locais nasce da forma
COmo a empresa se insere em territorios portuarios, urbanos e
logisticos e escolhe contribuir para além da operacao direta. Em
2025, essa agenda se expressou em iniciativas de educacao,
filantropia e voluntariado, em acGes como doacdes de pallets a
APAE Limeira, apoio ao CRPI (Centro de Recuperacao de
Paralisia Infantil e Cerebral do Guaruja) e ao Instituto TETO
Brasil e participacdo no World Cleanup Day. No periodo
reportado, nao foram identificados impactos negativos
significativos reais ou potenciais sobre comunidades locais dentro
do escopo informado.

Relato GRI 2025 I
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O engajamento tem objetivos claros: antecipar riscos, qualificar decisoes, fortalecer direitos,
E N G AJ A M E N T D ampliar cooperacao e incorporar feedbacks a estratégia e aos planos de acdo. Por isso, a
Lachmann combina canais formais e informais, reunides, foruns, pesquisas, atendimento técnico,
GRI 2-29 parcerias e espacos internos de escuta para sustentar relacdes mais continuas e significativas. Em

um setor intensivo em coordenacao, o valor do engajamento esta em transformar escuta em

O relacionamento com stakeholders € um ativo essencial. A empresa alinhamento, capacidade de adaptacio e resposta.

identifica seus publicos prioritarios a partir da materialidade ESG e da . -
leitura da operac3o, considerando influéncia regulatéria, papel na Engajamento, escuta e reparacao
cadeia logistica, potencial de parceria e exposicdo a impactos. Nesse

. GRI 2-28, 2-16, GRI 2-25
ecossistema, destacam-se :

A Lachmann mantém processos formais para identificar, encaminhar e tratar preocupacdes relevantes
relacionadas a sua conduta, operacdo e impactos. O Comité ESG conta com participacdo da lideranca executiva,

ﬁgﬁgﬁg Clientes permitindo que temas estratégicos sejam escalados as instancias decisérias quando necessario.

% Fornecedores

Em 2025, os principais pontos de atencao discutidos estiveram ligados ao fortalecimento do engajamento

E?’z‘ Tripulagt“)es interno, a expansao de projetos de impacto, a melhoria da comunicacao ESG e ao aprimoramento da governanca
de prazos e entregas através do Planejamento Estratégico 2025-2028. Esses aprendizados reforcam o carater

f;%i Autoridades portuérias e aduaneiras evolutivo da agenda ESG e a necessidade de transformar sustentabilidade em rotina de gestao.

&1 Transportadores A empresa também conta com canal de acolhimento terceirizado e independente, disponivel para colaboradores

e stakeholders, com possibilidade de dentlincias an6nimas e seguras. O canal apoia a identificacdo e o tratamento
de comportamentos inadequados, incluindo discriminacdo e assédio. Situacoes operacionais e ndo
conformidades sdo tratadas por meio das rotinas de gestao e do sistema ISO 9001:2015, que orienta a analise de
ocorréncias, agoes corretivas e mitigagcao de riscos.

@ Entidades de auditoria e certificagdo
(V)

@ Sindicatos

&, ONGs parceiras

Comunidades locais

Trabalhar a eficiéncia, o dinamismo e a responsabilidade
de uma agenda realisticamente sustentavel permeiam
toda sustentabilidade de uma empresa como a Lachmann.

Nosso foco nessa pauta ultrapassa o papel e entrega
resultados reais para 0s nossos clientes e parceiros!
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PARTICIPACOES

GRI 2-28

Em 2025, a empresa manteve participacdo em redes, foruns e iniciativas estratégicas que ampliam sua capacidade de dialogo, aprendizado e incidéncia institucional, como o Pacto Global da
ONU - Rede Brasil, AEB, Firjan, Fenamar, ABEPRA, ABRALOG, APRA, ABTRA, Projeto Grael, Great Place to Work e participacao pontual na AMCHAM.

Conexao internacional e padrao global de atendimento

GRI 2-28, GRI 2-29

A empresa integra a Multiport, a maior rede global de agéncias maritimas independentes. A Lachmann é a Unica agéncia brasileira membro da Multiport e a rede
alcanca mais de 1.800 portos ao redor do mundo. Essa conexao amplia o acesso a referéncias internacionais, boas praticas e relacionamentos globais, fortalecendo a
capacidade da empresa de atender clientes internacionais com padrao técnico, capilaridade e visdo comparativa.

A transicdo climatica do shipping, por exemplo, ndo sera uniforme entre paises. A participacdo em redes globais permite que a Lachmann acompanhe como
diferentes mercados interpretam novas regras, tecnologias e expectativas de clientes.

Comeércio exterior, recintos alfandegados e competitividade brasileira

GRI 2-28, GRI 2-29

A participacado da Lachmann na AEB aproxima a empresa dos debates mais amplos do comércio exterior brasileiro. A AEB atua desde 1970 representando o setor de comércio
exterior de bens e servicos, com foco em fortalecer exportacoes e importacdes, reduzir custos e burocracias e aumentar a competitividade brasileira no mercado global, através dos
comités de facilitacdo do comércio internacional.

Nos terminais alfandegados, a participacao na ABEPRA por exemplo, fortalece a conexao com os temas especificos de portos secos, CLIAs e recintos alfandegados. A entidade reune
empresas privadas dedicadas a logistica de comércio exterior no Brasil, com representacdo nacional junto a importantes centros consumidores e produtores.

Relato GRI 2025 5 Lachmann
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GOVERNANCA

CERTIFICACOES E SELOS

GRI 2-28, GRI 2-23, GRI 2-24
A Lachmann mantém certificacGes e selos que reforcam a credibilidade de sua operacao.

’g—;—'m¢’ O certificado OEA, concedido pela Receita Federal, reforca a posicao dos terminais como operadores reconhecidos por critérios de seguranca e conformidade aduaneira.

o qnization loy

S

O certificado 1SO 9001-2015 apoia a gestdo da qualidade, a padronizacdo de processos e a melhoria continua.

L)
@ p
a

\nlernatip,
Yogenps®

¢

9001:2015
ETHIXBASE 360 ’ A certificacao TRACE/Ethixbase 360° fortalece a governanga anticorrupgao e a integridade nas relagoes comerciais.

O selo Great Place to Work contribui para demonstrar a percepg¢ao positiva dos colaboradores sobre o ambiente de trabalho.

O certificado FONASBA/FENAMAR ¢ um reconhecimento concedido a agéncias maritimas que cumprem rigorosos padroes éticos e profissionais. Emitido pela
Federacao Nacional das Agéncias de Navegacado Maritima (FENAMAR) em conjunto com a Federacao Mundial do Agenciamento Maritimo (FONASBA), ele atesta a

e S
|IFIFENAMAR\.|I| =2 A . IIT .
¥ L ;@ exceléncia e a credibilidade operacional da empresa no mercado global.
“prip\® Jdad&
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ETICA E INTEGRIDADE

ACOMPANHAMENTO REGULATORIO

GRI415-0, GRI 2-23, GRI 2-24

Politicas publicas, regulacao e conduta responsavel fazem parte da prépria viabilidade do negdcio. Por operar em ambientes

portuarios, alfandegados e fortemente regulados, a Lachmann estrutura seus compromissos com base em referenciais como

EthixBase 360°, ISO 9001:2015, OEA e FONASBA, aplicando-os as operacoes, as decisdes e as relacoes de negdcio. Esses r A
compromissos se desdobram em due diligence, qualificacdo de fornecedores, clausulas contratuais, controles internos, 7 ”
gestdo de riscos e treinamentos periddicos sobre ética, direitos humanos, protecao de dados, seguranca da informacao e CODIGO DE ETICA

sustentabilidade.

CONCORRENCIA E ANTICORRUPCAO

Este documento representa o compromisso

que temos uns com 0s outros.
GRI 2-15, GRI 2-27, GRI 206-0, GRI 206-1, GRI 205-0, GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3

. . ~ . . N ~ . . Acreditamos que agir com eética
A empresa mantém instrumentos voltados a prevencao de conflitos de interesse, concorréncia desleal e corrupcgao, incluindo qunes

Cédigo de Etica, Certificado EthixBase 360°, critérios de qualificacdo de fornecedores, anélise de riscos e comunicacdo
estruturada a colaboradores e parceiros. Em 2025, nao foram registrados casos significativos de nao conformidade legal, constroi confianca.
acOes por concorréncia desleal ou praticas antitruste, riscos relevantes de corrup¢ao, nem casos confirmados de corrupcao
ou sangoes associadas.

transforma relagdes, fortalece equipes e

Acesse o Codigo de Etica da Lachmann, aqui.

22
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https://www.lachmann.com.br/wp-content/uploads/2025/07/Codigo-de-Etica-Lachmann-julho-2025.pdf

GOVERNANCA AMBIENTAL PESSOAS ANEXOS

AMBIENTAL

A gestao do impacto no meio ambiente.

Relato GRI 2025
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GESTAO AMBIENTAL

Gestdo ambiental é material para a Lachmann porque, embora seus impactos diretos sejam menores que os de embarcacdes e cargas de seus clientes, a empresa atua em uma cadeia
maritimo-portuaria de grande escala, intensiva em emissoes, residuos, consumo de energia e pressao sobre zonas costeiras. Mais de 80% do comércio mundial é transportado por mar e o
shipping responde por cerca de 3% das emissdes globais.

A materialidade da Lachmann nasce menos do tamanho de sua pegada prdpria e mais de sua posicao como articuladora de operacGes ao longo da costa brasileira, conectando atores em um
setor cada vez mais regulado pela descarbonizacao, pela conformidade ambiental e pelas exigéncias de cadeias globais. Nos terminais alfandegados, isso se traduz em gestdo de recursos,
residuos, energia e infraestrutura; no agenciamento maritimo, em capacidade de antecipar riscos, apoiar conformidade e influenciar padrGes operacionais.

GRI 3-3

A Lachmann esta presente ao longo da costa brasileira, onde se concentra a maior populacao do pais e conta com um time de cerca de 200 colaboradores diretos. A gestdo Ambiental é feita
para que a empresa seja boa cidad3, e para que seja uma facilitadora e inspiracao para seus colaboradores e comunidades no entorno. Reconhecemos a crise climatica e ambiental na qual o
mundo se encontra e queremos ser parte da solucao, queremos uma cultura pautada na sustentabilidade.

Esta secao apresenta os avan¢os da empresa na medicao e gestao de impactos ambientais, com destaque para inventario de emissoes, eficiéncia de recursos, coleta seletiva, gestdo hidrica e
apoio a clientes.

Foto 1: Porto de Itaguai. Foto 3: World Cleanup Day 2025, Rio de Janeiro..
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DESCARBONIZACAO

Um desafio coletivo do setor

GRI 3-3, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-4, GRI 305-5

O transporte maritimo responde por cerca de 3% das emissdes antropogénicas globais de GEE. A Estratégia de GEE da IMO estabeleceu pontos de
verificacdo para reduzir as emissdes totais do transporte maritimo internacional em pelo menos 20% até 2030 e 70% até 2040, em relacdo a 2008,
buscando alcancar emissoes liquidas zero por volta de 2050.

O IMO Net-Zero Framework, que prevé um padrao global para combustiveis e um mecanismo de precificacdo de emissées, foi aprovado como proposta
em 2025, mas sua ado¢ao permanece em negociagao.

Para a Lachmann, esse movimento é norteador porque a agéncia atua como elo entre armadores, clientes, autoridades e portos, enquanto os terminais
lidam diretamente com eficiéncia energética, transporte, residuos, infraestrutura e gestdo ambiental. Em um pais como o Brasil, com vocacao
portuaria, matriz energética competitiva e potencial em combustiveis maritimos de menor carbono, empresas mais do que nunca devem acelerar e
empoderar a transicao para a economia de baixo carbono.

Posicionamento da Lachmann sobre a descarbonizac¢ao

Desde 2022, a Lachmann mede suas emissdes e amplia progressivamente a abrangéncia e a qualidade dos inventarios. Seu compromisso é reduzir a
pegada das fontes sobre as quais possui controle ou influéncia, compensar o que ndo é possivel eliminar e aumentar sua conscientizacdo, ambicdo e
gestdo da sustentabilidade a medida que as tecnologias viabilizadoras amadurecem.

Como articuladora entre diversos atores do setor, a Lachmann busca se posicionar como agéncia maritima de referéncia no tema de sustentabilidade,

contribuindo com informacgao, engajamento e parcerias para operacdes mais eficientes e de impacto socioambiental positivo. Esse posicionamento
inclui a colaboracdo por meio de parcerias, metas, compromissos e participacdao em féruns de multiplas partes interessadas.

Relato GRI 2025
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JORNADA CLIMATICA

INVENTARIO MAIS COMPLETO
Desde 2022, a Lachmann amplia o que mede e sua capacidade de agir

GRI 3-3; GRI 305-1, 305-2 e 305-3.

PONTE 2024-2025 tCO,e

Em 2025, a Lachmann deu um passo decisivo no amadurecimento de sua gestao climatica: pela primeira vez, o inventario de emissées Total de 2024 155
passou a ser company-wide! Hoje, abrange todas as opera¢oes da companhia, incluindo 22 unidades de agenciamento e os dois
terminais alfandegados, nove categorias do Escopo 3 e novas fontes operacionais, como combustdo estacionaria, ativos arrendados e Perimetro, fontes e calculo - 333
atividades relacionadas a combustiveis e energia. Até os ciclos anteriores, a contabilizacdo estava restrita as unidades de agenciamento Escoposle2
maritimo.

Novas categorias do Escopo 3 248
Evolucao dos dados ,

Viagens e deslocamentos -49

P 2 Cobertura ampliada Dad i i isd i : ~
Primeiro inventdrio P ados mails precisos Visao ampliada do Grupo O aumento de 343% reflete a inclus3o dos

92’422 250,090 155,053 687 terminais, de novas fontes e categorias e

COe reportadas tCO,e reportadas tCO,e reportadas tCO,e reportadas mudancas nos dados e calculos, nao um

2 . . o

5 escritérios de agenciamento 16 unidades de agenciamento Mesmo perimetro de 2023 Agenciamento + 2 terminais crescimento operaaonal equ ivalente. Com
Categorias iniciais, escopos 1,2 e 3 Novas fontes e estimativas Coleta de deslocamento revisada Mais categorias de Escopo 3 agéncias e terminais, 2025 estabelece uma
Inicio da série de inventérios Maior alcance da coleta Maior precisao dos dados 99% com dados fisicos de atividade

referéncia mais completa para as proximas

AMPLIAGCAO DO PERIMETRO MELHORIA DA CONTABILIZACAO FOTOGRAFIA CORPORATIVA MAIS AMPLA ~
comparacoes.

ANO-BASE OFICIAL

VariacOes anteriores também foram
influenciadas pelo aprimoramento dos dados,
especialmente de deslocamento.

Os totais de 2022-2025 nao formam, ainda, uma série diretamente comparavel. Mudaram os limites, as categorias, os tipos de dados,
os métodos e os fatores de emissdo. 2025 foi o primeiro ano de contabilizacdo company-wide de emissdes e portanto esta em fase
assessoria para representar o ano-base revisado, segundo metotodologia do GHG Protocol.
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Desde 2022, medimos mais e melhor

GRI 305-1, GRI 305-2
A evolucdo dos inventarios amplia a capacidade de agir

A Lachmann realizou seu primeiro inventario para o ano-base de 2022. Desde entdo, vem ampliando o perimetro
organizacional, as fontes contabilizadas e a qualidade dos dados. Em 2025, a adoc¢ao do Software de gestao da
pegada de carbono trouxe a gestao do inventario para mais proximo da operacao e permitiu incluir os dois terminais
alfandegados e novas categorias do Escopo 3. Os valores reportados entre 2022 e 2025 ainda ndo formam uma série
diretamente comparavel.

2025 foi o primeiro ano que a Lachmann mediu a pegada de carbono de todas as suas unidades de negdcio.

EFICIENCIA NA PEGADA DE CARBONO

Adotamos uma nova Plataforma!

Em 2025, contratamos uma plataforma que internalizou a gestdo do inventario com base
nos mesmos padrdes do GHG Protocol e fortaleceu a governanca dos dados ambientais. O
software atual permite que diferentes areas acompanhem com maior clareza a evolugao da
jornada de descarbonizacao. A base de dados mais robusta amplia a nossa capacidade
priorizar acoes de descarbonizagao.

Relato GRI 2025

GRI 305-6

A Lachmann nao identificou emissoes relevantes de
substancias destruidoras da camada de ozonio (SDO)
associadas as suas operacoes reportadas.

GRI 305-7

As emissOes atmosféricas de NOx, SOx, material
particulado e outros poluentes atmosféricos
relevantes nao foram consideradas materiais para as
operacoes administrativas e de agenciamento
maritimo da Lachmann no periodo de relato.
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GRI 305-1, GRI 305-2

Pegada de carbono 2025

Em 2025, metade da pegada estava nas operacoes e metade na cadeia de valor.

O inventario de 2025 totalizou 687 tCO,e. Os Escopos 1 e 2 somaram 344 tCO,e, ou 50,1%, enquanto o Escopo 3 respondeu por 343 tCO,e, ou 49,9%. Essa divisdo mostra que a estratégia da
Lachmann precisa atuar simultaneamente sobre as operacdes proprias e sobre fontes indiretas associadas a sua cadeia de valor.

Combust3o estacionaria: 179; emissdes fugitivas: 59; Os sels mailores com ponen tes concentraram

ESCOPO1 249tC0O,e —36,2% N )
combustdao movel: 12

. O . Ve .
aproximadamente 85% do inventario.
S e — (B Eletricidade adquirida, calculada pela abordagem de
2 ,©0/0 localizagéo 0 50 10 15 18 tCO,e
Geracao de eletricidade, calor ou 179
Ativos arrendados: 95; atividades relacionadas a 1.1 vapor
ESCOPO3 343tCO,e —49,9% combustiveis e energia: 91; deslocamento casa-trabalho: 63;
viagens: 32; bens de capital: 28; demais categorias: 34 21 Emissoes indiretas associadas a 95
eletricidade
Scope 2 3.8 Ativos arrendados a montante 95

Atividades de combustiveis e energia

fora dos Escopos 1 e 2 4

3.3

Deslocamento casa—trabalho dos
Scope 3 3.7
50% colaboradores

|63

1.4 Emissoes fugitivas ) 59

Relato GRI 2025 g Lachmann
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TERMINAIS concentram 70% das emissoes alocadas

As fontes e as alavancas de reducao diferem das agéncias; a comparacao é absoluta e ndo representa eficiéncia operacional.

EMISSOES ALOCADAS POR LINHA DE NEGOCIO - 668,9 tCO,e

TERMINAIS - 470,7 tCO.e - 70,4%

Terminais = 2,4x agéncias

AGENCIAS - 198,2 tCO.e - 29.6%

TERMINAIS
Perfil intensivo em energia

86% em energia - =405 tCO,e

PRINCIPAIS FONTES (% DO TOTAL)

Combustiveis fosseis - outros usos G 30% - =141t
Eletricidade adquirida G 27% - =127t
Combustiveis a montante + uso* D 17% - =80t
Vazamentos de refrigerantes & 11% - =52t

PRIORIDADES DE REDUCAQ

Medir combustiveis e eletricidade por equipamento e fonte
Eficiéncia e eletrificacao de equipamentos e geradores
Energia renovavel com atributos contratuais verificaveis
Prevencao de vazamentos e fluidos de menor GWP

Relato GRI 2025

AGENCIAS
Perfil dominado pela mobilidade

86% em ativos + viagens e deslocamentos - =170 tCO,e

Veiculos e mobilidade G  24% - 87t
Deslocamento casa-trabalho & 16% - =32t
Viagens aéreas & 15% + =30t
Eletricidade adquirida () 10% - =20t

Frota propria e arrendada: eficiéncia, eletrificacdo e uso

Telemetria, roteirizacao e melhor qualidade dos dados de combustivel
Plano de mobilidade para o deslocamento dos colaboradores

Politica de viagens: evitar, substituir e otimizar

29
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CONVERTENDO DADOS EM ACAO

GRI 3-3 e GRI 305-5.
A préxima etapa é converter a mensuragdo em conscientizagdo, reducao,

contribuicao e influéncia setorial

Ponte entre os valores reportados Variacao
Total reportado em 2024 155,053 tCO:e
Escoposle?2: ampllac;,ao do perimetro, 332,891
novas fontes e novo calculo
Categorias do Escopo 3 que nao

24
estavam incluidas em 2024 8,000
Diferenca em viagens e deslocamento _48,944
casa-trabalho
Total reportado em 2025 687,000 tCO:e

O resultado indica prioridades concretas:

e combustiveis e consumo energético dos terminais;

e contratacao e origem da eletricidade;

e controle de vazamentos e recargas de fluidos refrigerantes;
e eficiéncia dos ativos, edificagoes e frota arrendada;

e deslocamento dos colaboradores e viagens corporativas.

Relato GRI 2025

Estratégia de descarbonizacao

EMISSOES 100% COMPENSADAS COM PROTECAO FLORESTAL

A Lachmann compensou as 687 tCO,e inventariadas em 2025 por
meio da aquisicdo e aposentadoria de 687 créditos de carbono,
equivalentes a uma tonelada de CO,e cada, provenientes do Projeto
REDD+ Jari Amapa.

Localizado no Vale do Jari, no Amapa, o projeto contribui para reduzir
o desmatamento e a degradacao da Amazonia, conciliando
conservacao florestal, manejo sustentavel e geracao de renda para
comunidades locais. O projeto é registrado no padrao VCS da Verra
(ID 1115) e validado pelos padrdes VCS e CCB, com reconhecimento
Gold Level para Biodiversidade

EFICIENCIA ENERGETICA E
MOBILIDADE DE MENOR
CARBONO

Em 2025, a Lachmann migrou seus terminais para o mercado
livre de energia e promoveu uma campanha interna para
incentivar o uso de etanol em toda a frota prdpria e alugada.
As iniciativas fortalecem a eficiéncia e contribuem para
reduzir a intensidade de carbono das operacoes.

1. Medir e qualificar

Ampliar cobertura, rastreabilidade
e qualidade dos dados.

2. Base e metas

Recalcular 2022 no perimetro
comparavel e definir metas.

3. Reduzir emissoes

Evitar e reduzir nas operacoes
e na cadeia de valor.

4. Compensar

Comprar e aposentar créditos de
alta integridade para emissoes
selecionadas ou remanescentes.

5. Contribuir além

Apoiar projetos de seguranca
climatica e a agdo colaborativa
do setor maritimo-portuario.
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TERRITORIO E BIODIVERSIDADE

GRI 3-3, GRI' 101-1

Embora biodiversidade nao tenha sido definida como tema material isolado na matriz,
ela se conecta diretamente a gestdo ambiental da Lachmann, especialmente pela
insercao da empresa no setor maritimo-portuario e em territorios sensiveis como zonas
costeiras, portuarias e areas de Mata Atlantica.

Operagdes maritimo- portuarias podem contribuir para pressdo sobre habitats naturais,
poluicdo maritima, atmosférica, sonora e sobre a salide de comunidades portuarias.

Nesse contexto, a companhia gere o tema da biodiversidade por meio da compreensao
dos ecossistemas onde esta inserida, gestdo das regulamentacGes ambientais e apoio a
esforcos de conservacao. Essa gestao se manifesta diferentemente nos terminais, onde
temos areas verdes conservadas com dezenas de arvores cuidadas por colaboradores, e
no agenciamento, onde a gestado é focada no apoio aos nossos clientes e critérios
ambientais na escolha de fornecedores.

GRI101-1, GRI 101-2, GRI 101-6

No agenciamento maritimo, conhecimento ambiental é parte da entrega de valor ao
cliente. A medida que a legislaco brasileira avanca em temas de sustentabilidade, a
Lachmann precisa dominar exigéncias ambientais aplicaveis aos navios atendidos,
ajudando armadores e operadores a manterem conformidade nas escalas em portos
brasileiros.

A empresa reconhece que a agenda de biodiversidade representa uma oportunidade de
engajamento futuro, especialmente considerando que as ferramentas de mensuracao de
impacto e valorizagao da biodiversidade, assim como os programas de conservagao de
biodiversidade marinha estao ganhando forga.

Relato GRI 2025

GRI 101-1, GRI 101-2

Diferentes iniciativas ambientais desenvolvidas pela empresa contribuem para mitigacao de impactos ambientais
e fortalecimento da agenda de conservagao.
Entre essas iniciativas destacam-se:

 Realizacdo anual do inventario de emissdes de gases de efeito estufa (GEE);

e Compensac¢do das emissOes corporativas por meio da aposentacdo de créditos de carbono certificados;

e Treinamentos e acoes de educacao ambiental;

e Incentivo a coleta seletiva e gestdo adequada de residuos;

e Preservacao de areas verdes nos terminais;

e Acoes de limpeza de praias;

e Apoio pontual a acOes de restauracdo ambiental e plantio de arvores.

REGULACAO AMBIENTAL | NORMAM-401 BIOENCRUSTACAO

Em 2025, a NORMAM-401/DPC consolidou novas exigéncias para prevencao da polui¢ao
ambiental causada por embarcacées e plataformas, incluindo o capitulo sobre gestao de
bioincrustacao, voltado a reducdo do risco de introducao de espécies aquaticas nao nativas
em aguas brasileiras. A norma também se conecta a gestdo da agua de lastro, outro vetor
critico de bioinvasao no setor maritimo.

No Brasil, ja foram identificadas 476 espécies exdticas invasoras, com mais de mil impactos
negativos associados, e a BPBES aponta agua de lastro e bioincrustacao como vias de

introducdo de espécies marinhas na costa brasileira. Por isso, acompanhamos essa
evolucao normativa como apoio e servico ao cliente e como conhecimento ambiental que
precisa circular dentro da empresa.
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AREAS VERDES NOS TERMINAIS

GRI101-2, GRI 101-5

A Lachmann mantém areas verdes preservadas nos terminais de Sdo Bernardo do Campo (SBC) e Taubaté (TBT),
no estado de S3o Paulo. Inseridas em contextos urbanos e industriais, essas areas contribuem para conforto
térmico, absorcdo de agua no solo, qualidade ambiental e bem-estar de colaboradores, visitantes e demais
frequentadores dos terminais. Sao pontos de convivéncia e cuidado, que reforcam a conexao entre operacao,
territorio e natureza.

Os terminais de Sao Bernardo do Campo e Taubaté estdo inseridos no bioma Mata Atlantica, hotspot global de
biodiversidade, em regiGes urbanas e industriais préximas a areas ecologicamente relevantes. Em SBC, destacam-
se a Serra do Mar e a Represa Billings; em Taubaté, o Vale do Paraiba atua como conexao entre fragmentos da Serra
do Mar e da Serra da Mantiqueira.

Relato GRI 2025

CUIDAR E LEGADO

No Terminal de Sao Bernardo do Campo, parte
desse cuidado tem nome e histéria. Conhecido
carinhosamente como Brother, o colaborador
mais antigo da unidade cultiva ha anos arvores
e frutiferas na area verde do terminal,
mantendo vivo um espaco de sombra,
alimento, memoria e convivéncia.

Entre as espécies plantadas e cuidadas por
Brother estdo abacate, inga, carambola,
acerola, fruta-do-conde, abiu, araca, goiaba,
caqui, graviola e pau-brasil.




» SOBRE GOVERNANCA AMBIENTAL

PESSOAS ANEXOS

AGUA E SANEAMENTO

GRI 3-3, GRI 303-1

Agua e efluentes s3o tratados pela Lachmann como parte da gestdo ambiental, especialmente pelo papel que a
disponibilidade e a qualidade da agua exercem na salide, no bem-estar e na continuidade das operacées. A empresa nao
possui uma operacao intensiva em agua, nem utiliza 4gua como insumo produtivo principal. Ainda assim, por atuar no setor
maritimo-portuario e logistico, reconhece que a gestdo responsavel dos recursos hidricos é relevante para suas unidades,
seus colaboradores e os territorios onde esta presente.

GRI 303-1, GRI 303-3

A agua utilizada pela Lachmann é proveniente do sistema publico de abastecimento, tanto nos escritérios quanto nos
terminais. Nas unidades administrativas, o consumo esta associado principalmente ao uso cotidiano dos colaboradores. Nos
terminais, a dgua é utilizada para consumo humano, higiene, e atividades de apoio a operacdocomo a lavagem de docas.

GRI 303-3, GRI 303-4, GRI 303-5

A Lachmann realiza analises de qualidade da agua nos terminais, seguindo a Portaria GM/MS n° 888, de 4 de maio de 2021,
do Ministério da Saude, que estabelece padrdes fisico-quimicos e microbiologicos de potabilidade da agua para consumo
humano. Esse controle também esta previsto no procedimento interno UTM-PLAN-004, Plano de Gestdo da Agua.

No periodo reportado, o consumo de agua informado para os terminais foi de:

e S3o Bernardo do Campo: 1.127 m?, equivalente a 1,127 megalitro.
e Taubaté: 551 m?, equivalente a 0,551 megalitro.

TOTAL dos terminais: 1.678 m?, equivalente a 1,678 megalitro.

Relato GRI 2025

/COMPROMISSO + AGUA N

AcaporiveL [l 4.4 VA
Pacto Global U ESANEAMENTO AGUA

Tt
GRI 303-1, GRI 303-5

Em 2025, a Lachmann passou a integrar o Movimento
+Agua, do Pacto Global da ONU - Rede Brasil, uma
iniciativa empresarial coletiva voltada a seguranca
hidrica e a universalizacdo do saneamento no Brasil. O
movimento busca impactar a vida de mais de 100
milhdes de pessoas e propde metas publicas
conectadas ao ODS 6, incluindo acesso a agua potavel
segura, coleta e tratamento de esgoto, reflorestamento
de areas criticas para producao natural de agua e
aumento de 25% na eficiéncia do uso da agua em
processos produtivos.

A participacao da Lachmann nesse compromisso amplia
o aprendizado interno sobre gestao hidrica, por meio de
jornadas, reunides técnicas e troca de boas praticas com
outras empresas participantes. O +Agua ajuda a colocar
a agua como tema de gestao, risco, eficiéncia e
resiliéncia territorial. Para os proximos ciclos, a
Lachmann vem estruturando projetos de eficiéncia
hidrica nos terminais, especialmente para avancar no

compromisso de aumento de 25% na eficiéncia do uso
a agua. /

5 Lachmann
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RESIDUOS E CIRCULARIDADE

GRI 3-3, GRI 306-1

A gestdo de residuos é parte da gestdao ambiental da Lachmann por sua conexao com conformidade legal, eficiéncia operacional e
responsabilidade sobre os impactos gerados nas unidades. Nas atividades administrativas e operacionais, a empresa gera residuos
comuns, reciclaveis secos, organicos, entulho, madeira, 6leo de manutencao e arquivo morto/papel. Nos terminais, esse tema ganha
maior relevancia pela movimentagado de cargas, uso de estruturas de apoio, circulagao de prestadores e necessidade de destinagao
adequada dos materiais gerados.

GRI 306-1, GRI 306-2

Os residuos sdo gerenciados a partir do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos, que define diretrizes para armazenamento
temporario, segregacao e descarte nos terminais. A destinacao é realizada por empresas devidamente licenciadas, com emissao de
Manifesto de Transporte de Residuos (MTR) para os envios aplicaveis, reforcando a rastreabilidade do processo. Mensalmente, as
empresas responsaveis pela destinacao encaminham relatérios com a quantidade de residuos coletados e destinados por classe.

GRI 306-3
EM2025 95 keqrinaisda Lachmann renertaram a.gsracaa fofal de aproximadamente 1232 foneladas e gesiduos, considerando as
mno'crjto %dngao Bern do do Campo (91, 2t) e Taubate (32t), distribuidas entre entulho, lixo comum, reC|clave|s made|ra e arquivo

morto/papel. Em Taubaté, foram registradas 32 toneladas, principalmente entre lixo comum, reciclaveis e madeira.

Taubaté: 14 t de lixo comum, 4 t de reciclaveis e 14 t de madeira.

GRI 306-4, GRI 306-5 DESTAQUES 2025

A Lachmann ndo é responsavel pela destinacdo de produtos perigosos associados as cargas de importadores ou
exportadores, sendo essa responsabilidade atribuida aos respectivos responsaveis pela carga.

Relato GRI 2025 5 Lachmann
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ECONOMIA CIRCULAR

A Lachmann pratica os trés principios da circularidade: eliminar residuos e poluicdo, regenerar sistemas naturais e manter produtos e materiais em uso por mais tempo. Nos terminais, isso se
traduz em praticas de compras responsaveis, preservacao de areas verdes e manutencao e reparo de materiais, como o reparo de paletes de madeira.adeira para evitar o descarte prematuro

e reduzir reposicoes desnecessarias.

Em 2025, essa logica ganhou mais forca com a adesdo ao Movimento
Conexao Circular, do Pacto Global. Esse movimento visa o
cumprimento do compromisso publico assumido pela empresa junto
ao Pacto Global: implementar trés premissas de circularidade em seu
modelo de negdcio até 2030.

Para a Lachmann, aderir ao Movimento Conexdo Circular é ir além do
que a infraestrutura fisica e regulatdria hoje consegue resolver
sozinha na gestdo de residuos no Brasil. O pais ainda recicla apenas
cerca de 4% dos residuos solidos urbanos, o que mostra o tamanho
do desafio e a urgéncia de solu¢des mais ambiciosas. Em um setor
conectado aos portos, as cidades e aos oceanos, a poluicdo por
residuos é um tema especialmente sensivel. Por isso, em 2025, a
Lachmann participou de reunides e eventos do movimento, realizou
treinamentos, pesquisas e levantamentos internos para entender
como avancar sua gestdo de residuos e estruturar projetos alinhados
a economia circular e a padrdes internacionais.

Relato GRI 2025

PROJETO (RE)
PALLET

GRI 306-2, GRI 306-4

Em parceria com a APAE Limeira, a Lachmann apoia a reciclagem de
pallets. A instituicao atua em diferentes frentes, incluindo formacgao e
inclusdo de pessoas com deficiéncia, com foco no Centro
Profissionalizante e de Convivéncia, que prepara usuarios para o
mercado de trabalho e apoia parcerias com empresas da regiao.

No projeto de pallets, materiais doados por empresas sao reparados,
recolocados no mercado a pregos competitivos e transformados em
oportunidade de trabalho e renda. A iniciativa, criada em 2012, alia
reaproveitamento de madeira, capacitacao profissional e geracao de
recursos para a instituicao; hoje, conta com dezenas de empresas
parceiras e 9 pessoas capacitadas, trabalhando em tempo integral.

WORLD CLEANUP
DAY 2025

Em setembro de 2025, foi a vez da equipe da Matriz Rio participar
do World Cleanup Day, em uma acao de limpeza na Praia de
Copacabana. A iniciativa reforca a conexao da Lachmann com a
agenda de residuos e polui¢do oceanica, tema especialmente
relevante para uma empresa inserida no setor maritimo-portuario.

Dentro da secdo de residuos, essa acdo mostra que gestdo de
residuos também passa por educacao, voluntariado e cidadania.
Ao promover oportunidades como essa, a Lachmann aproxima
seus colaboradores do tema na pratica, incentivando que esse
conhecimento ultrapasse o ambiente de trabalho e chegue
também as casas, rotinas e comunidades onde a empresa esta
inserida.
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SOCIAL

GRI 3-3

A Lachmann se define por suas pessoas: a equipe por tras dos servicos que garantem a passagem segura de
cargas, navios e tripulagdoes. Em um setor em constante crescimento, direcionado por inovacao e tecnologia,
manter e empregar pessoas qualificadas é um dos maiores desafios. Por isso educacao e desenvolvimento
sao centrais na cultura da Lachmann.

E cultivamos "O JEITO LACHMANN DE SER", com:
Atitude de Dono; Eficiéncia; Alegria de Servir; Resiliéncia e Foco no Resultado.

A presenca ao longo da costa brasileira, nos da a oportunidade de trabalhar em comunidades diversas e o
desafio debeneficiar territdrios com complexos arranjos sociais. O nosso trabalho de desenvolvimento social
ultrapassa as nossas portas e encompassa também parceiros, comunidades de entorno, e olhando de forma
macro, o setor e o mundo.

Acreditamos que até a menor das acoes, pode fazer o maior dos impactos, desde doacdo de tampinhas de
plastico até engajamento em foruns internacionais como o Pacto Global. Usamos a nossa presenca para
apoiar projetos de desenvolvimento socioambiental. E trazemos a nossa experiéncia para compartilhar o que
temos de mais positivo: nosso conhecimento, oportunidade de trabalho e cuidado com o meio em que
vivemos e operamos.

Relato GRI 2025

DESENVOLVIMENTO

AMBIENTAL PESSOAS

"Em 2025, reforcamos a nossa convic¢a
de que pessoas sao o alicerce e o
sucesso do que fazemos. Ao longo do
ano, avan¢camos na construcao de uma

o)

cultura sélida, conectando cuidado com

0s nossos colaboradores as relagdes co
a sociedade, transformando valores
como respeito, integridade e
compromisso em acoes concretas e em
impacto positivo e duradouro. Mais do

m

que um direcionador estratégico, nossa

cultura é o que nos une, nos guia e Nos
impulsiona a evoluir continuamente
COMo organizacao."

Diretor de Relagdes Institucionais
José Serrazine
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O TIME

Ha quase um século, sGo as pessoas que sustentam a trajetoria da Lachmann. Em uma empresa de servicos, a exceléncia comega no cuidado com o time e se reflete
nas rela¢des com clientes, parceiros e todo 0 nosso ecossistema.

A Lachmann manteve uma base de trabalho estavel, distribuida por diferentes unidades no Brasil e majoritariamente formada por vinculos regulares e jornadas integrais.

MERCADO DE TRABALHO DIREITOS HUMANOS
No mercado de trabalho, a Lachmann combinou estabilidade da base com remuneracdo de Em 2025, 100% do pessoal de seguranca da Lachmann recebeu capacitagao formal em
entrada dentro do padr3o nacional, oferecendo oportunidades com saldrios e beneficios politicas e procedimentos relacionados a direitos humanos e sua aplicagdo na atividade de
condizentes com os praticados no mercado e de acordo com a responsabilidade de cada seguranca. A empresa estende esse cuidado as contratadas, exigindo conformidade legal,
setor envolvido. supervisdo adequada e uso obrigatdrio de EPIs.
INDICADOR 2024 REGIOES Unidades incluidas 2024
Média anual de colaboradores 206 Norte Belém, Macapa, Manaus >
] Nordeste Fortaleza, Recife, Salvador, Sdo Luis 10
Empregados em tempo integral 206
Sudeste Angra, Itaguai, Rio de Janeiro, Santos, Sao (o
4 1 u , . b .
Empregados temporarios X Bernardo do Campo, Taubaté, Vitoria
Empregados em periodo parcial X Sul Itajai, Paranagua, Rio Grande, Sdo 33
Francisco do Sul, Tramandai
Empregados reportados em FTE 206 Total Todas as unidades reportadas 206

A distribuicao regional do quadro reforca a capilaridade da operacao.

Relato GRI 2025
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1 B [
Na licenca parental, a base reportada indica retorno integral ao trabalho e retencdo de 100% apds w
12 meses, embora em um universo ainda pequeno de casos. E um sinal positivo de continuidade

do vinculo apds momentos importantes da vida familiar dos colaboradores.

Mulheres elegiveis 65

No mercado de trabalho, a Lachmann combinou estabilidade da base com remuneracao de
Homens elegiveis 144 entrada acima do minimo legal. No mesmo ano, 100% dos membros da diretoria das unidades
operacionais importantes eram contratados localmente.

Mulheres que tiraram licenca 4
H . i 3 Em 2025, a taxa de rotatividade subiu. Ao mesmo tempo, a empresa manteve um
men raram licen ;. N
omens que tiraram ficensa pacote de beneficios importantes para retencao e bem estar, com; Great
— I 0]
Retorno ao trabalho - maternidade 100% e Seguro de vida; PI q ce
Retorno ao trabalho - paternidade 100% Rl To
e Plano odontologico; Wo r k®
Retengdo apds 12 meses - maternidade ~ 100% e Gympass (WellHub);

Certificada
yloyl

BRASIL

. , , * Vale Alimentacao e Refeicao;
Retencao apos 12 meses - paternidade  100%

* Multibeneficios para grupos especificos;

e Modelo hibrido e horario flexivel.

Relato GRI 2025
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VOLUNTARIADC

NOSSOS MULTIPLICADORES

A Lachmann mantém uma cultura forte de
voluntariado, concretizada principalmente pelo
programa criado dentro de casa, o "Navegando
para o Futuro", que contou com a participacao de
mais de 15 colaboradores em 2025, que atuaram
como "Multiplicadores", ou seja, ministraram aulas
sobre seus devidos campos de atuacao para
capacitar jovens a entrarem no mercado de
trabalho do setor maritimo portuario.

Além do Navegando, colaboradres se engajam em
uma série de acGes ao longo do ano, como
ativacoes e doacGes filantropicas, limpeza de praias
e iniciativas de inovacao aberta.

Relato GRI 2025

ENGAJAMENTO INTERNO

DIREITOS E RELA(,'E)ES DE TRABALHO 2025

Prazo médio minimo de aviso sobre mudancas operacionais 15 dias

Casos de discriminacao registrados 0
Operacdes/fornecedores com risco a liberdade sindical 0
Operacgoes/fornecedores com risco de trabalho infantil 0
Operacoes/fornecedores com risco de trabalho for¢ado 0

No campo das relagoes de trabalho, a Lachmann manteve em 15
dias o prazo médio minimo de aviso sobre mudancgas operacionais
significativas. Ao mesmo tempo, nao registrou casos de
discriminacdo e nao identificou riscos significativos relacionados a
liberdade sindical, trabalho infantil ou trabalho forcado. Isso sugere
uma gestdo preventiva, baseada em regras internas, Cédigo de Etica
e respeito aos direitos fundamentais do trabalho.

NOSSOS
CANAIS

Nos orgulhamos das conexoes,
aprendizados e experiéncias que
acontecem todos os dias na Lachmann.
Criamos momentos e canais para que elas
acontecam cada vez mai

Lach News

A Newsletter mensal que informa
sobre as maiores movimentacoes da
Empresa.

Rota Positiva

A Newsletter dedicada aos temas de
sustentabilidade. Visa informar e
conscientizar o time sobre as
inovacdes que mudam nosso mundo
para o melhor.

HappyHours,
campanhas internas e
eventos.

40

5 Lachmann



GOVERNANCA AMBIENTAL

PESSOAS ANEXOS

CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO

A capacitagao segue uma das bases do desenvolvimento da Lachmann. O volume de capacitacao em 2025 teve um

AUMENTO DE 63,4%.

Comparativo de horas de capacitagao

INDICADOR 2024 2025 Variacao
Horas totais de capacitacao 272h45min 445h45min +173h00min
Variagao % - - 634%

: . . Operacionale  Operacional e
Categorias funcionais consideradas , , -
Lideranca Lideranca

Empregados com avaliagao regular de desempenho 100% 100% -

Esse avanco reflete uma agenda de A Lachmann combinou treinamentos internos, capacitacoes e
desenvolvimento continua, mais robusta, agOes de formacdo e pos-graduagdo em parceria com
apoiada tanto em iniciativas internas quanto em entidades disponibilizadas através de convénios com
associacoes de classe e iniciativas como o Navegando para o
Futuro, ampliando o alcance da educacao para além da rotina
operacional imediata.

parcerias externas. incluindo as categorias
operacionais e de lideranca.

Relato GRI 2025

UNILACH

A UniLach, universidade digital da Lachmann,
fortalece a educacdo continua por meio de
cursos obrigatorios e eletivos, combinando
conteldos gravados por colaboradores,
especialistas do setor e formacdes em gestao
de negdcios, como marketing, vendas,
financas, lideranca e gestao.

PAGINA DE CARREIRAS

INOVACAO ABERTA

A Lachmann langou sua pagina de carreiras,
criada a partir do programa INOVA Al, projeto de
inovacao aberta que incentivou colaboradores a
desenvolverem solucoes digitais com apoio de
inteligéncia artificial.

A nova plataforma fortalece a presenca da
empresa como marca empregadora, reunindo
oportunidades, envio de curriculos e informacgdes
para quem deseja conhecer e fazer parte da
Lachmann. Acesse aqui.
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E SEGURANCA

A saude e seguranca do trabalho é um tema material para a Lachmann porque esta Praticas de seguran¢a nos TERMINAIS

diretamente ligada a protecdo da vida, a continuidade das operacdes e a confiabilidade de Nos terminais alfandegados, a seguranca envolve o controle de riscos ligados a movimentacao
um negdcio que atua com imensa responsabilidade. Em 2025, a empresa manteve sua gestdo de cargas, caminhdes, empilhadeiras e circulagdo em areas operacionais.

de SST baseada em exigéncias legais e praticas formais de prevencado, monitoramento e

resposta, com apoio do PGR, do PCMSO, de normas aplicaveis a operacao, dialogos de e Técnico de seguranca acompanha as operacGes nos terminais.
seguranca, CIPA, Ouvidoria e acompanhamento técnico nos terminais. Essa estrutura é e DDS realizados com as equipes.
reforcada por treinamentos frequentes, uso obrigatério de EPIs, inspecdes, sinalizacdo e e Controle documental e fichas de EPI com apoio de fornecedores especializados.

analise continua de ocorréncias e nao conformidades.
Praticas de seguranca nos portos e NAVIOS

A gestao de seguranca também se estende as relacées com terceiros, por meio de No agenciamento maritimo, a seguranca esta ligada ao acesso a portos, embarcacdes, lanchas e
qualificacdo prévia, exigéncias contratuais, controle de acesso a areas operacionais, areas operacionais de maior exposicao.

orientacdes de seguranca e possibilidade de interrupcao de atividades em situacdes de risco

grave e iminente. Em 2025, a Lachmann registrou 1 acidente de trabalho de comunicacao e Agentes seguem rotinas de seguranca para atuagao em portos e navios.

obrigatéria com empregados, classificado como acidente tipico. e Acidentes sao registrados e acompanhados pelo RH.

* Fornecedor dedicado apoia documentacao, EPIs e analise de riscos nas agéncias.

PRIVACIDADE

GRI 418-0 | GRI 418-1

A seguranca na Lachmann também inclui a protecdo das informacdes confiadas por clientes e parceiros. Em um setor marcado por intensa circulacdo de documentos, dados operacionais e
interfaces com autoridades, a privacidade do cliente é tratada como componente da integridade operacional e da qualidade do servico. Para isso, a empresa adota politica geral de protecdo de
dados, controles de seguranca da informacao, acordos de confidencialidade, monitoramento de riscos e supervisao da Diretoria, em conformidade com a LGPD e demais regulamentacoes
aplicaveis.

Em 2025, o Grupo Lachmann nao registrou queixas comprovadas relativas a violacao da privacidade ou a perda de dados de clientes. Também nao houve vazamentos, furtos ou perdas de
dados identificados no periodo, nem registros relevantes relacionados a anos anteriores. Clique aqui para acessar a Politica Geral de Protecdo de Dados.
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GOVERNANCA

Considerando como “local” o entorno imediato das operagdes, em um raio de 5 km.

Para a Lachmann, amadurecer a gestao da cadeia de valor significa avancar de uma
l6gica centrada em preco e qualidade para uma abordagem progressivamente mais
integrada, capaz de considerar também aspectos ambientais, sociais, éticos e de

conformidade ao longo da cadeia de suprimentos.

Relato GR1.202

95% do orcamento

em compras locais

L

A Lachmann reconhece que ainda esta em um
estagio inicial na incorporacdo de critérios ESG
robustos a selecdo e ao monitoramento de
fornecedores. Em 2025, a empresa nao realizou
selecao formal de novos fornecedores com base
em critérios ambientais, entretanto, os possiveis
impactos ambientais negativos reais ou potenciais
sdo monitorados constantemente pelo Comité de
Gestao e, em caso de qualquer situacao
inesperada em sua cadeia de suprimentos, acoes
imediatas sao adotadas pera a mitigacao de
quaisquer riscos para os negdcios das empresas
Lachmann ou seus clientes.

AMBIENTAL

FORNECEDORES

GRI 204-1 | GRI 308-1 | GRI 308-2 | GRI 414

PESSOAS ANEXOS

e ----' _ = "J--.
F |

TERMINAIS

A responsabilidade da Lachmann se estende a gestdo dos
parceiros que ajudam a viabilizar suas operacoes e de seus
clientes. No agenciamento maritimo, fornecedores representam
uma parte essencial da entrega ao cliente, especialmente em
atividades que exigem cumprimento de procedimentos técnicos,
ambientais e de seguranca. Cada fornecedor mobilizado em uma
escala representa também uma extensao da qualidade, da
seguranca e da integridade da entrega realizada.
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PROJETOS SOCIAIS

GRI413-1

A frente social busca responder a uma pergunta simples, mas estrutural: como uma empresa do setor maritimo-logistico pode transformar sua experiéncia, sua rede e sua presenca territorial
em oportunidade real para outras pessoas? Em 2025, essa agenda seguiu orientada por iniciativas que combinam educacao, inclusao, mobilizacao de colaboradores e apoio a organizagoes
que atuam diretamente em contextos de vulnerabilidade.

A escolha de organizacGes apoiadas é feita em conjunto. Fazemos um chamado aberto e canal de sugestdes ao longo do ano, além de destaque na newsletter interna sobre organizacdes que
colaboradores apoiam, para manter o assunto em pauta. Visando reverter o recurso disponivel no maior impacto possivel, incluimos toda a equipe na decisdo, por meio de votacdo para
selecionar as trés doacdes de foco do ano propostas pela Lachmann.

P.GOLHIMENTO

7
© \'p«\
\Y 4 $ 5 %
INSTITUTO @ GED : > : Em
" TECHO
. . 5 CRPI .
Saude e Desenvolvimento Humano A&Q &
U/)S‘E__/o‘!bﬂo(\
A Lachmann manteve o apoio ao Instituto DARA, CRPI - Centro de recuperagdo de paralisia infantil A Lachmann mobilizou sua equipe em uma
parceiro de longa data que fortalece familias em e cerebral do guaruja campanha de doacao de fraldas para o CRPI, que
situacdo de vulnerabilidade por meio de agoes Em 2025, a Lachmann apoiou a constru¢do de DOIS COLETORES oferece gratuitamente REABILITAGAO, EDUCACAO
integradas de SAUDE, EDUCAGAO, GERACAO DE DE AGUA DA CHUVA na Aldeia da Mata, comunidade indigena E INCLUSAO a criancas e adolescentes com
RENDA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL. em Maricé (RJ). Voluntarios participaram da acdo, promovendo deficiéncia. Com a contrapartida da empresa, o
SEGURANGA HIiDRICA, RESILIENCIA E AUTONOMIA LOCAL, em TOTAL DE FRALDAS ARRECADADAS FOI DOBRADO.

linha com o Movimento +Agua do Pacto Global.
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NAVEGANDO PARA O FUTURO

GRI 3-3

®»

»
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Mais de 60 jovens engajados desde 2023
71,8% dos alunos formados
10,7% alocados no mercado

Curso voltado a jovens de 18 a 30 anos
em situacao de vulnerabilidade

Formacao ministrada por profissionais
da Lachmann

Parceria com o Projeto Grael desde 2023
Conteudo técnico conectado ao
agenciamento maritimo e comércio

exterior

Visita ao porto como experiéncia pratica
de aprendizagem

Certificacao aos participantes do
projeto.

Relato GRI 2025

SOBRE

AMBIENTAL

GOVERNANCA

O Navegando para o Futuro é o principal projeto social estruturado pela Lachmann, criado
para responder a dois desafios que se encontram nas regides portuarias brasileiras: a escassez
de mado de obra qualificada no agenciamento maritimo e a dificuldade de insercao
profissional de jovens em situacdo de vulnerabilidade. A iniciativa traduz a experiéncia técnica
da empresa em formacgao profissional, conectando educacao, empregabilidade e
desenvolvimento local.

Desenvolvido em parceria com o Projeto Grael desde 2023, o programa capacita jovens de 18 a
30 anos para o mercado de comércio exterior e agenciamento maritimo. O curso é ministrado
por colaboradores da propria Lachmann, que atuam como multiplicadores e compartilham
vivéncias reais da operacdo. A formacao inclui temas como shipping, agenciamento maritimo,
comércio exterior, portos e operac¢Ges portuarias, documentacao, custos logisticos, seguros
maritimos, tecnologia aplicada a navegacao, inglés técnico, comunicacao, ética, cidadania e
sustentabilidade corporativa no setor maritimo.

Além das aulas, o projeto oferece suporte para permanéncia dos alunos, incluindo bolsa
auxilio, transporte, lanche diario, uniforme e cerimonias de abertura e encerramento. Ao final
do curso, os participantes também realizam visita ao porto, com a oportunidade de conhecer
de perto a rotina operacional, visitar embarcacdes e interagir com profissionais do complexo
maritimo-portuario, incluindo autoridades e agentes do setor. Em 2025, o proéprio ciclo interno
da agenda ESG da Lachmann também registrou avanco do programa, com uma turma
realizada, maior participacao de alunos em relagao ao ano anterior, novos multiplicadores
envolvidos e oportunidades de contratacao para alunos oriundos do projeto.

Desde sua criacdo, o Navegando para o Futuro ja engajou mais de 60 jovens, alcancou 71,8%
de alunos formados e 10,7% de alocacdo no mercado. Mais do que uma acao filantropica, o
projeto conecta o impacto social a prépria vocacao da Lachmann: formar pessoas para um
servico essencial ao comércio exterior brasileiro.

PESSOAS

ANEXOS
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ANEXOS

Mergulhe nos detalhes
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TABELA GRI

GRI TITULO DO CONTEUDO PAGINA TITULO DO CONTEUDO PAGINA TiITULO DO CONTEUDO PAGINA
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 GRI 3: Temas Materiais 2021 GRI 204: Praticas de Compra 2016
2-1 Detalhes da organizagao 5,8,50 o . x .
ganizag v 3-1 Processo de definicdo de temas materiais 12-13 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais 44
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao 5 . N
3-2 | Lista de temas materiais 12-13 GRI 205: Combate a Corrupgao 2016
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negdcios 6-10, 18 . liad )
3-3 Gest3o do tema material - Etica e integridade 12-13,22 205-1 Operfa\goes avafladas ql{anto ariscos 22
2-9 Estrutura de governanca e sua composicdo 15 relacionados a corrupgao
N N . . . 3-3 Gestdo do tema material - Salde, seguranca e bem-estar 12-13,43 icacs itac3 iti
2-10 | Nomeacio e selecdo para o mais alto 6rgdo de governanca 15 gurang 205-2 Comunicacao e capacitacdo em politicas e 22
procedimentos de combate a corrupcao
2-11 | Presidente do mais alto 6rgdo de governanca 15 3-3 Gestao do tema material - Gestao de riscos operacionais 12
205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas 2
2.12 Pape[ do mais alto 6rg'éo de governanga na superviséo da gestéo 15 3-3 Gestao do tema material - Desenvolvimento social e local 3,18,37,45-4 tomadas
dos impactos
N N N . 3-3 Gestao do tema material - Ciclo de vida do fornecedor 13,44
2-13 | Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos 15
915 | Conflitos de interesse 2 3-3 Gestao do tema material - Gestao ambiental 13,24-35
2-16 | Comunicac3o de preocupacdes cruciais 19 GRI 204: Praticas de Compra 2016
2-17 | Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanga 15 204-1 | Proporgdo de gastos com fornecedores locais 44
2-18 | Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgdo de governanca 15 GRI 205: Combate a Corrupgdo 2016
2-22 | Declaracdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 3 205-1 | Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupca 22
2-23 | Compromissos de politica L5, A 205-2 | Comunicagao e capacitagcdo em politicas e procedimentos de 22
2-24 | Incorporacdo de compromissos de politica 15,21-22 i . )
porag P P 205-3 | Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas 22
2-25 Processos para reparar impactos negativos 19
2-27 | Conformidade com leis e regulamentos 22
2-28 | Participagao em associacoes 15,17,19-21
2-29 | Abordagem para engajamento de stakeholders 19-20

Relato GRI 2025 gLachmann
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TABELA GRI

GRI TiTULO DO CONTEUDO PAGINA GRI TiTULO DO CONTEUDO PAGINA GRI TiTULO DO CONTEUDO PAGINA
GRI 206: CONCORRENCIA DESLEAL 2016 GRI 418: Privacidade do Cliente 2016 GRI 305: EMISSOES 2016
206-1 Agc’Sgsjudiciais por concorre“,rr!cia desleal, 29 418-1 Queixas comprovadas relativas  violacio da pri 43 305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito 2597
praticas de truste e monopdlio estufa (GEE)
GRI 308: AVALIAGAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES 2016 GRI 101: Biodiversidade 2024 2059 Emissdes indiretas (Escopo 2) provenientes da o507
aquisicao de energia
308-1 Novos fornecedores selecionados com base 44 101-1 Politicas para interromper e reverter a perda de 31
em critérios ambientais Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases
305-3 . 26-27
de efeito estufa (GEE)
o . : 101-2 Gestao dos impactos sobre a biodiversidade 31-32
308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de 44
fornecedores e medidas tomadas 305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito 95
101-5 Localizagdes com impactos sobre a biodiversida 32 estufa (GEE)
GRI413: COMUNIDADES LOCAIS 2016
' o 305-5 Redugdo de emissdes de gases de efeito estufa 25 99.30
101-6 Vetores diretos de perda de biodiversidade 31 i (GEE) » 497
Operagdes com engajamento, avaliacoes de
413-1 impacto e programas de desenvolvimento 18,45 .
local GRI 303: Agua e Efluentes 2018 GRI 306: RESIDUOS 2020
Operagdes com impactos negativos 303-1 InteragGes com a a'gua COMO UM recurso compa 33 306-1 Geracdo de residuos e impactos significativos 34
413-2 significativos reais e potenciais nas 18 relacionados a residuos
comunidades locais
303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte d¢ 33 - Gestdo de impactos significativos relacionados e
aresiduos _
303-3 Captacdo de agua 33 )
306-3 Residuos gerados 34
303-4 Descarte de dgua 33 )
306-4 Residuos ndo destinados para disposicao final 34-35
303-5 Consumo de agua 33
306-5 Residuos destinados para disposicao final 34

Relato GRI 2025




CONTATOS

comercial@lachman
comiteesg@lachmann.com.br

MATRIZ
AGENCIAMENTO MARITIMO

Rua Sao Bento, 8, 10° andar,
Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil
CEP 20090-010

+55 21 3849-5700

TERMINAL
TAUBATE

Avenida Roberto Bertoletti, 1001, Chacara
Florida, Taubaté, SP, Brasil CEP 12042-045
+5512 3627-7011/3627-7010

TERMINAL
SAO BERNARDO DO CAMPO

Estrada Assumpta Sabatini Rossi, 920,
Batistini, Sao Bernardo do Campo, SP, Brasil
CEP 09842-000

+55 11 4346-7000
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